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 ملخص 

ينطلق ىذا البحث من أف كثتَا من الدؤسسات التًبوية الإسلامية اليوـ تعقد البرامج الدكثفة الفعالة لتًقية 
واجهة الدنافسة في جودة التعليم واللغة العربية خاصة. وأىم ىدؼ منها إعداد الطلاب القادرين على م

الدستقبل. لذلك، أدارت الجامعة الإسلامية الحكومية تولونج أغونج بوساطة مركز اللغة برنالرا مكثفا 
، منها بتفوؽ الرسالة، والاستًاتيجية لبلوغ الرسالة، ومشاركة جميع الزبائن ات الخاصةستًاتيجيالإعربيا ب

وتقوية الدوظفتُ بتحريك الديوؿ إلى إصدار الدساهمة داخلية كانت أـ خارجية في تنمية الاستًاتيجية، 
و أما الدشكلات التي تواجهها المجتمع  لرموعة العمل الفعاؿ. على الحد الأعلى للجامعة عبر تنمية

الأكادمي ىي أف الدقياس الدهتٍ الذي يكوف مطلوبا في جميع الدهن غتَ لزققة عند ما تخرج الطلبة في 
وأما طريقة  نها تجب أف تكوف ىناؾ لزاولة على ترقية جودة اللغة العربية.الجامعة، وبعبارة أخرى أ

(. وأساليب جمع البيانات ىي الدلاحظة والدقابلة Grounded)البحث ىو بحث كيفي ميداني 
لم يزؿ إجراء البرنامج الدكثف العربي في الجامعة الإسلامية الحكومية تولونج أف والوثائق. والخلاصة ىي 

التنسيق بتُ العناصر في تلك الجامعة عدـ  تبدو في أشياء وىيالدشكلات ذلك لدا كانت غتَ جيد، 
 في سلسلة الدواد الدراسية والاستعماؿ اللغوي في التدريس. عدـ الاستمرارو 

 : التطبيق، الإدارة، البرنامج، الدكثف العربي، والدهتٍ.الرئيسيةالكلمات 

 

ABSTRACT  
This study contradicts the fact that nowadays many educational institutions 
conducting an intensive program that is effective for improving the quality of 
learning Arabic. The goal is to prepare students to have the ability to compete in 
the face of competition in the future. Therefore, STAIN Tulung manage 
intensive Arabic program with a clear vision and mission, strategically where, the 
participation of all elements of the school to make the maximum contribution to 
the strengthening of institutions. The problem is a graduate of the institution 
have not reached a satisfactory quality, are still required to efforts to improve the 
quality of learning Arabic. The method used in this research is grounded 
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research. Data collection techniques used were observation, interviews and 
documentation. The results showed that penyenggaraan intensive Arabic 
program at STAIN Tulung remains effective for several reasons, in ataranya 
there is no compatibility between the various elements in the institutions and the 
lack of continuity between the material being taught with the use of language in 
learning. 

Keywords: implementation, management, intensive language program, 
professional 

 مقدمةال
 الحديثو  التفستَ مثل والفنوف العلوـ فهم في ىامّا عنصرا الدكثفة العربية اللغة دراسة أصبحت

 إلى الذجري الثالث القرف في الإسلامية العربية الحضارة ازدىار عصر نذم ذلك غتَو  والأدب والعروض

 تؤـ الأوروبية الأقطار لستلف في العلمية البعثات كانت عندما واضحة ظهرت عالديتها وإف. ىذا يومنا

. العلم مراكز من وغتَىا والقتَواف وتلمساف وفارس وغرناطة وإشبيلية قرطبة في الثقافي الإشعاع مراكز

 مدكور،) العلميّة الدصادر ولغة والبحث التدريس لغةو  والفنوف العلوـ لغة العربية غةالل أصبحت ينئذح

 . (281: ت.د

 وىم. الإسلامية الثقافة مقومات أىم من أندونيسيا بلاد في الدكثفة العربية اللغة دراسة تعدّ 

 الإنسانية اللغات أكثر ىي العربية للغةا لأف. العربي الأدب و التفستَ و الكرنً القرآف فهم في يحتاجونها

 مهمة ىذه تكوف و عربية كفاءة يملكوا أف لذم بد فلا لذلك. وشخصيتها وىويتها الأمة بعقيدة ارتباطاً 

 الإندونيسيوف الدسلموف يستطيع و. العربية الدوؿ من حضروا الذين بها الناطقتُ مع اليومي الاتصاؿ في

 . (8: 2989 ،جعفر الوىاب عبد) العربي المجتمع أحواؿ عن ةالكثتَ  الدعلومات على يحصلوا أف

 بالثورة كبتَ حد إلى تأثرت قد التعلم عملية مكونات من ىاـ كمكوف التعليم وأساليب

 فى جديدة أساليب إلى الحاجة فظهرت التحديات ىذه تواجو أف عليها وكاف والتكنولوجية، العلمية
 على التًبية فأخذت والتكنولوجي، العلمي التقدـ أحدثها التى الكبتَة التحديات ولدواجهة. التعليم

 – لرالات – بجوانب تتعلق أخذت جديدة مفاىيم فظهرت التحديات ىذه مواجهة ضرورة عاتقها

 .والتكنولوجى العلمى التقدـ ىذا تواكب حتى للتًبية متعددة

 سواء الحديثة الاتجاىات لكبت تأثرت التى للتًبية الذامة المجالات أحد التدريس أساليب وتعد

 ويرتبط, الأوؿ المحور, أساسيتُ لزورين على ذلك واتضح التطبيقى، الدستوى أو الفكرى الدستوى على

 .التعليمية الدواقف فى التطبيقى بالجانب يرتبط الثانى والمحور, الفكرى بالجانب

 الكرنً القرآف لفهم رئيسية ةكوسيل العربية اللغة تعلّم بإندونيسيا الإسلامية الجامعات كثرت قد
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 على القادرين الطلاب لجعل يرشب التعليم يزاؿ لا الواقع، ولكن. الإسلامية والكتب النبوي والحديث

 رغبة يعوؽ الذي والدلل الدراسة زماف طوؿ ىي العوامل إحدى من .فعالا بها والتكلم العربية اللغة فهم

 في حصص ثلاث إلى حصتتُ من تزد لم الدراسية الحصة تكان لدا ذلك. العربية اللغة تعلم في الطلاب
 .الفعاؿ العربية اللغة برنامج إجراء في الفشل ظهر قد الجانب ىذا من الأسبوع،

 على الخصوص وجو على تعليمو أساليب و عامة بصفة الدكثفة العربية اللغة دراسة ويساىم

 شامل منظومى بفكر معها والتعامل الذائلة التحديات ىذه مواجهة من يمكنو بما الطلبة إمكانات تطوير

 .الفكر بذلك الدستقبل أجياؿ إعداد يستلزـ ما وىو التوجو، ثنائى أو أحادى بفكر وليس

 اللغة قواعد في ماىرين كانوا حيث إندونيسا، من الددرستُ معظم بكفاءة الدشكلة تلك وتزيد

 العربية اللغة مدرسي من كثتَ. جدا دودةلز كفاءتهم أف اللغوي الذوؽ جهة من ولكن نظرية، العربية

 يكوف حتى. العرب بو ينطق الذي العربي التعبتَ بدوف ولكن العربية، باللغة يتكلموا أف يستطيعوف

 .(11: 1002 الخليفة، جعفر) جيدا يفهموه أف لايستطيعوف التعبتَ سماعهم عند أنفسهم العرب

. العربي الدكثف لنجاح كبتَا مانعا عاملا فيكو  جيدا اندماجو لايتم الذي الدراسي والدنهج

 تطبيقها وكاف وغتَىا، والقواعد والرموز الأنظمة أنواع يتعلموا أف الطلاب على وجب عندما وىو

 أو كاف شفويا اللغة تلك تطبيقهم عند ولكن جيدا، يفهموف ىم النظرية جهة ومن. ناقصا الدباشر

 .الدرجوة ىليةالأ عن يبتعدوف كانوا استماعيا، أو تحريريا

 ولكن الفصل، داخل أو الدراسة مكاف في ليس الدناسب التعليم نسق لذلك تطبيق، ىي اللغة

 حتى اللغة، بتلك الدتعلمتُ جميع يتحاور حيث اللغوية البيئة بوجود أو جماعيا الدباشر التطبيق وسيلة عن

 .اللغة بتلك التكلم تعلم من أىم ىذا أف يقاؿ

 فيها نكوف حيث. اللغة تلك متعلموا فيها يتكلم بيئة إلى يحتاج اللغة علمت أف القوؿ وباختصار

 لا كانت إذا العربية، للغة السريعة الدورة مؤسسة أحدث كانت ولو. فعالا بهم الاتصاؿ ونشارؾ
 .العربية اللغة في الداىر الدتخرج توليد تستطيع لا فطبعا العربية، البيئة تكوين تستطيع

 عربيا مكثفا برنالرا اللغة مركز بوساطة أغونج تولونج الحكومية الإسلامية معةالجا أدارت لذلك،

 ومشاركة الرسالة، لبلوغ والاستًاتيجية واضحا، الزبوف وتركيز الرسالة، بتفوؽ منها الجودة، باستًاتيجية

 إلى يوؿالد بتحريك الدوظفتُ وتقوية الاستًاتيجية، تنمية في خارجية أـ كانت داخلية الزبائن جميع

 فعالية وتقونً تقييم وكذلك الفعاؿ، العمل لرموعة تنمية عبر للجامعة الأعلى الحد على الدساهمة إصدار

 .الزبوف يرجوه الذي الذدؼ مواجهة في الجامعة
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 (Reshearch Grounded) ميداني كيفي بحث ىو البحث ىذا في الدستخدمة الطريقة

 الزيادة، سبيل وعلى. الظاىري-الكيفي-الوصفي دخلالد باستخداـ ،(774: 2982 وغاؿ، والتتَ)

 الدكثف البرنامج تطبيق عن الأكثر الحد على الدعلومات بجمع وىو الوصفي الددخل الباحث يستخدـ

 والدقابلة الدلاحظة ىي البيانات جمع وأساليب .أغونج تولونج الحكومية الإسلامية الجامعة في العربي

 . قائالوثو 

 البحث

 ريالفك الدبدأ

 الأساس على أغونج تولونج الحكومية الإسلامية الجامعة في العربي الدكثف البرنامج إدارة تطبيق

 :التالي

 الفلسفي الدبدأ .1

 الذي والإجابة الدثتَ بتُ الاتصاؿ لوجود سببا السلوؾ تغيتَ عملية ىي السلوكي التعلم نظرية

 إدارة في كفاءة لديو الددرس أف على دريسالت في وتطبيقها. الجديدة الخبرة ملك على الطلاب يسبب

: 1002 وطعيمة، الناقة) فعالة الطلاب تعلم نتيجة تكوف حتى الدراسية الحالة في الإجابي الدثتَ علاقة

242). 

 متعمق عالم رجلEdward Lee Thorndike (2873-2939 ) طومديكي لي إدوارد

 عملية التعلم أف قاؿ الجنسية وأمريكي سالنف علم في وعالم مدرس ىو. السلوكي التعلم نطرية في

 الخارجية البيئة من التغيتَ ىو الدثتَ(. R) بالإجابة( S) بالدثتَ الدسمة الحوادث بتُ الجمعيات تكوين

 التعلم نطرية. الدثتَ لوجود الدصدَّر السلوؾ تنوع ىي والإجابة الدتعضي، عمل لتنشيط علامة تكوف التي

 بتُ الجمعية إجراء أف طومديكي قدَّـ. جمعية نظرية أو ارتباطية بنظرية رةمشهو  طومديكي قدَّمها التي

 :الأحكاـ يتبع والإجابة الدثتَ

 تغيتَ لنيل استعدادا أكثر الدتعضي كاف إذا ،(Law of Readiness) الاستعدادي الحكم .أ‌

 .يدىاتأك إلى تديل الجمعية تكوف حتى النفسي الاقتناع سيصدِّر السلوؾ فإجراء السلوؾ

 الجمعية فتكوف استخداما أكثر السلوؾ كاف إذا ،(Law of Exercise) التدريبي الحكم .ب‌

 .قوة أشد

 عاقبتها كانت إذا تأكيده إلى تديل الاجابي الدثتَ علاقة ،(Law of Effect) العقبي الحكم .ج‌

 .             مقنعة غتَ عاقبتها كانت إذا تضعيفها إلى ومائلة مفرَّحة
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  الديتٍ لدبدأا .2

 .العربي الدكثف البرنامج إدارة تطبيق عن الديتٍ الدبدأ

 وسبحاف اتبعتٍ ومن أنا بصتَة على الله إلى أدعو سبيلي ىذه قل" : 208 آية يوسف سورة

 كل من نفر فلولا كافة لينفروا الدؤمنوف كاف وما" :211 آية التوبة وسورة ".الدشركتُ من أنا وما الله

 راغب، نبيل) "يحذروف لعلهم إليهم رجعوا إذا قومهم ولينذروا الدين في ليتفقهوا فةطائ منهم فرقة

1002 :8-20). 

 رضي ىريرة أبي برواية العربي الدكثف البرنامج إدارة تطبيق عن الشريف النبوي الحديث من الدبدأ

 (ىريرة أبو رواه" )الناس وعلموىا العربية اللغة تعلموا" :عنو الله

 لقضائيا الدبدأ .3

 اللغة بتدريس الدتعلق الإيضاح وجود ىو العربي الدكثف البرنامج تطبيق عن القضائي الدبدأ أما

 رقم الإسلامية سةالدؤس لإشراؼ الجنراؿ مدير تقرير ملحق في وجدنا كما الإسلامية الجامعة في العربية

 تحتوي التي الثلاث جامعية خدمات تنفيذ( 2: ىي الإسلامية الجامعة وظيفة" أف 279/1002/ىػ

" الددني المجتمع في للدولة عصريا مصلحا يكوف( 1 المجتمع، وخدمة والبحث والتعليم، التدريس على

  (ؼ آية 2 فصل ،279/1002/ىػ رقم الإسلامية الدؤسسة لإشراؼ الجنراؿ مدير تقرير)

 الإسلامية غونجأ تولونج بجامعة العربي الدكثف البرنامج تطبيق عن القضائي للمبدأ وبالتفصيل

 :  يلي فيما الحكومية

Nomor SK pendirian  : E/5/2002 
Tanggal SK pendirian  : 08 Januari 2002 
Pejabat Penandatangan  
SK Pendirian  

:Dirjen Pembinaan Kelembagaan Agama Islam 

Nomor SK Izin Operasional  : Dj.I/1457/2002 
Tanggal SK Izin Operasional : 25 Oktober 2002  

 

 التفكتَي الذيكل

  الحديثة اللغة علوـ 

 النفسية وأصولذا

 

   
 

 

التطبيقي اللغة علم  

( Applied Linguistics) 

العاـ النظري اللغة علم   

(Theoretical Linguistics) 
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 وجود يمكن التطبيقي اللغة علم أف التفكتَ من العربي الدكثف البرنامج إدارة تطبيق صدر

 الاستماع، مهارة: وىي لغوية مهارات أربع فيو يتضمن الذي العربي الدكثف البرنامج لتحقيق المحاولة

 .(57: 1000 كدوؾ، الرحمن عبد) الكتابة ومهارة القراءة، ومهارة الكلاـ، ومهارة

 العربي الدكثف البرنامج إدارة ريةظن

 العمل، وإثبات والتنظيم، التخطيط، وسيلة عن الطاقة صدرم جميع تنسيق ىي الإدارة

 دائما موجودة أساسية مبادئ ىي الإدارة وظيفة. أولا الدقرر الذدؼ إلى للبلوغ والدراقبة والتوجيو،

 الإدارة وظيفة. الدرجو الذدؼ لنيل النشاط تنفيذ في مبدأ الددير سيجعلها التي الإدارة عملية في وملصوقة

 وعند. العشرين القرف أوؿ في Henry Fayol فايوؿ ىانري اسمو فرنسي صانع -صدرىا أوؿ- قدمها

 الحقيقة وفي. والضبط والتنسيق، والأمر، والتنظيم، التخطيط،: وىي للإدارة، وظائف خمس ذكر ذلك،

 :يلي فيما وظائف عشر على تفصيلها يستطيع الوظائف كانت

 .إجرائو عند مكنبالت والتصوير تنبئي، نشاط وىو التنبؤ، .1

 .الدرجو الذدؼ لنيل والنشاط العمل تعيتُ وىو التخطيط، .2

 .ووظيفتها الواجبة النتظيم، ىيكل تعيتُ وفيو الذدؼ، لنيل النشاط جمع وىو التنظيم، .3

 والتنمية والتدريب، الجدد، العماؿ إدخاؿ منذ الأشخاص تركيب وىو الأشخاص، تركيب .4

 .الجمعية في فعالة عالية كفاءة لديهم ؿالعما ليكوف المحاولة حتى

 واجبات تنفيذ في والأمر الاقتًاحات إشراؼ لإعطاع المحاولة يعتٍ أوالإشارة، التوجيو .5

 .الدقرر بالذدؼ مناسبا وصحيحا جيدا بها للقياـ العماؿ

 .الدقرر الذدؼ سبيل على يعملوا أف الآخرين لطلب الددير عمل وىي الرئاسة، .6

 بطريق الدسؤولية رمي وتبادؿ التشوس يصدر لا بأف العمل أو الواجبة تسوية وىو ،التنسيق .7

 .العماؿ واجبات وتسوية وتوحيد، إيصاؿ،

 الدقرر الواجبات يعملوا بأف العماؿ إلى والدفع والإلذاـ، الحماسة، إعطاء وىو التشجيع، .8

 .لسلصتُ

 مناسبا عقد قد التخطيط أف على تُللتأم والآلة الطريقة وتطبيق إيجاد وىي الدراقبة، .9

 .بالذدؼ

: 1000 البشاري،) شفويا أو كاف تحريريا النشاطات نتيجة إلقاء وىو التبليغ، .11

29-30). 
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 من كثتَ لذلك أيضا، الدتفوقة النتيجة إلى ستؤدي الدتفوقة الإدارة باستخداـ البرنامج إجراء

 ضعيفة مراقبتها كانت أو جيدا مراقبة غتَ ابقةالس الوظيفة لأف فاشلة بل فعالة لاتستَ الدؤسسات

 .ضعيفة نتيجة إلى كذلك تسبب

 تدبتَ أف إلى H.A.R Tilaar تيلائار ر.أ.ىػ أرشد الإسلامية، الدؤسسة تدبتَ في الخطوة لتأكيد

 والثانية،. الجودة ترقية الأولى،  :يلي فيما مفضلة خطوات بأربع الاىتماـ لذا ينبغي الإسلامية التًبية

 أو المحلي الاستقلاؿ تنفيذ والرابعة،. التعاونية الشبكة تكوين والثالثة،. والابتكار التجديد تنمية

 .(202-200: 2982 المجيد، عبد) الإقليمي

 تكوين إلى فالحاجة السابق، مثل الجيدة بالإدارة العربي الدكثف البرنامج نتيجة على للحصوؿ

 ملك ثانيا،. أكثر أو الدؤسستتُ أو الفريقتُ وجود أولا،: ليةالتا الشروط ببعض بالدتعاونتُ الاتصاؿ

 وجود رابعا،. التفاىم أو الاتفاؽ وجود ثالثا،. الدؤسسة أو الدنظمة ىدؼ إلى الوصوؿ في الرسالة مساواة

 .الأكبر الذدؼ إلى للوصوؿ الجماعي التعهد وجود خامسا،. والاحتياج الاعتقاد تبادؿ

 العمل، توزيع: وىي عمليتها، إجراء في مبدأ وتكوف مؤسسة يمتنظ في عمداف أربعة ىناؾ

  .والتنسيق الأقساـ، بتُ العميل وتعيتُ العمل، وتصنيف

 صحيح فلسفي مبدأ ولديو الجيدة الإدارة إلى فالحاجة الأفضل، العربي الدكثف البرنامج لإنتاج

 وتجريبيا فلسفيا مبدأ لنظاميا الددخل باستخداـ التدريس برنامج إدارة. الدؤسسة تلك تأسيس حسب

 :                 التالية العناصر وجود لذا ينبغي

 : ىي العربي الدكثف البرنامج إدارة في العناصر( 208: 1000) الخولي قاؿ

 الطالب  .1

 على للحصوؿ العالي التنافس وقوة إعلانات فيو تكوف أف ينبغي العربي، الدكثف البرنامج إجراء عند

 .الدطلوب الدعيار واستيفاء رجوالد الطالب

 العربي الدكثف البرنامج خطة  .2

 ىدؼ كاف إذا وىو سابقا، الدعموؿ الحاجة بتقونً مناسب الدخطَّط الدراسي للمنهج ينبغي

 وإذا العمل، أساس على الدراسي الدنهج فتكوين البلاد خارج العمل في المجتمع لتسهيل البرنامج

 سداد أساس على الدراسي الدنهج فتكوين اللغوية الدهارات في متعمقتُ لإعدادىم الذدؼ كاف

 .الدادة وتوافق

 الددرس  .3
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 وماجستتَا متخرجا الددرس كاف الأقل على. بها ومؤىل تربوية أىلية عنده يكوف الذي الددرس آجر

 بالعدد ناسباوم التدريس طرائق في ماىرا العربية اللغة في الدهتٍ الددرس كاف. العربية اللغة تدريس في

 .إليو المحتاج والدعيار

 الوسيلة  .4

 العربية اللغة تدريس ووسائل ووسيلة مكاف ىناؾ يكوف أف ينبغي الدكثف البرنامج تأسيس عند

 الجيدة النتيجة لإعطاء الددرستُ نجاح على ويساعد بالاقتناع الطالب يشعر لكي الدناسب

 .فيو للمتخرجتُ

 التكلفة  .5

 ما على البرنامج يجري لكي كافية تكلفة ىناؾ تكوف أف ينبغي الدكثف، نامجالبر  تأسيس لتحقيق

 الحصوؿ يستطيع التكلفة فتلك. أيضا والددرستُ والتسهيلات، والدرافق، الدباني، لتكلفة إما يراـ،

 .الطلاب من مأخوذة الددرستُ لأجرة والتكلفة والتسهيلات، الدباني لبناء الدقتًح وسيلة عن عليها

 الثقافة  .6

 يجب لذلك التدريس، عملية نجاح على تساعد خاصة ثقافة علامة الدكثف البرنامج لكل عادة

 تلك لبلوغ الفرصة يعطي الذي البرنامج بتكوين القياـ) السماف على لزمود مؤسسة كل على

 حميع في ةبالعربي للتكلم وتعويد ثقافة فيو يكوف أف ينبغي العربي الدكثف البرنامج تأسيس في. الثقافة

 ملكها على تساعد أف تستطيع التي الدخطَّطة الثقافة أساس على وتنفيذه الذدؼ لبلوغ النواحي

 .وتنميتها

 الإدارة  .7

 تلك تستَ فلن الإدارة دوف العربي، الدكثف البرنامج في خاصة نشاط في العناصر أىم من الإدارة

 وتكوين والددرس، البرنامج، عن إما ر،العناص لجميع ضابطة الإدارة أف بدليل. فعالة الدؤسسة

 .وغتَىا الإدارة وتنظيم الثقافة،

 التدريس عملية  .8

 البرنامج في لأف العادية، الدادة بتدريس العربي الدكثف البرنامج في العربية تدريس عملية تتساوى لا

 في وتطبيقها ةالداد فهم في وعمليا وسريعا، سهلا، اللغة اكتساب الطلاب على يجب العربي الدكثف
 الدادة وأما. الددروسة الدادة عن وىدؼ جهة وضوح ىناؾ يكوف أف ينبغي وكذلك الحياة، قدرة

 .الجيدة النتيجة على والحصوؿ فهمها الطلاب على يجب مادة العربية تجعل العادية
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 النتيجة  .9

 يشعروا حتى متازةالد النتيجة على الطلاب يحصل أف منو فالدرجو السابقة، الأنظمة جميع بإجراء

 المجالات في للعمل إرادتهم إلى يوصل أف يستطيع وكذلك حقهم، يكوف الذي ما وينالوا بالاقتناع

 الحالة، ىذه وفي. الددرسة في الدرس على الدساعدة بهدؼ العربية لتعمق أو العربية، تستخدـ التي

 .بالتقونً التعليق إلى الحاجة كانت

 الأثر .11

 للمؤسسة عاقبة النافع الأثر على يحصلوا أف الطلاب من فالدطلوب الدكثف، مجالبرنا انتهاء بعد

 جيدا منفذا كاف إذا حتى العمل، نيل لسهولة الخارج في الاتصاؿ أو الشبكة طلب عليها يجب التي

 لا فيو الدتخرج كاف إذا ولكن. التالية الدرحلة في الأكثر الدشارؾ مرشح ويزيد الدؤسسة صورة ستَفع
 الدنهج بتصحيح القياـ على فيجب العمل، طلب في يتنافس أف يستطيع لا بل إرادتو أو أملو يناؿ

 .الدرجو الذدؼ لبلوغ الدراسي

 البيئة .11

 البيئة وتحتاج التخرج، بعد والأنشطة الدستقبل زماف عن كذلك تحدثنا فطبعا البيئة عن تحدثنا إذا

 في والنجاح التخرج كذلك الطلاب أراد لا، كيف. للمؤسسة مهنية ودرجة قوية شبكة إلى أيضا
 كفاءة تعمق على يساعدىم أو عليها حصلوا قد التي العلوـ يطبقوا أف ويستطيعوف العمل، طلب

 .الددرسة في الدرس لفهم العربية

 الذدؼ وىذا. ومتقدمة حية زالت ما الدؤسسة أف إلى والتدريبي الدكثف البرنامج إدارة تهدؼ

 بطريقة وترقيتو عنو الددافعة على الربح ويستطيع. وترقيتو الربح عن الددافعة بطريقة وعلي الحصوؿ يستطيع

 ومن. العربي الدكثف البرنامج في الدشاركتُ الطلاب عدد زيادة إلى الدشار وترقيتو البيع عن الددافعة

   .واستمرارا تكثيفا التسويقي النشاط بتًقية وترقيتو البيع عن للمدافعة الطرائق إحدى

 .العربي الدكثف البرنامج إدارة تنمية سلسلة إف( 212: 2982) السماف على لزمود قاؿ

  التحليل مرحلة .1

 النتيجة تعرُّؼ وكذلك العربي الدكثف البرنامج( Need Assessment) حاجة وتحليل التعرُّؼ .‌أ

 الحقيقة، أو عالواق أساس على الدكثف البرنامج إلى الحاجة تعرُّؼ أو مشكلة( 2: )الدرجوة

 الإنساني، والنظاـ الاجتماعي، النظاـ وىو النظامي، الددخل أساس على الدشكلات تنوع( 1)

 .التكنولوجي والنظاـ الإعلامي، والنظاـ الدؤسسة، ونظاـ
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( 2: )الدرجوة النتيجة وتعرُّؼ الناس، من جماعة أو الشخص ودور واجبة مثلا الواجبة، تحليل  .‌ب

 حلِّ  في الدكتوب الشرط حسب العمل بنتيجة الدرجو العربي الدكثف امجالبرن حوائج تنوع

 الدوقع تنوع( 1. )بالواجبة القياـ عند والدوقف والدهارة، الدعرفة،: على يحتوي الذي الواجبة

 .الدواجهة الدشكلة لحل الدكثف البرنامج إجراء دفع إلى يحتاج الذي

 الدرجوة النتيجة. البرنامج ىدؼ يكوف الذي وما فاعلتُ يكونوف الذين أو الدشاركتُ تعيتُ. ج

 على الواضح العربي الدكثف البرنامج مشاركي معيار( 1) الدشاركتُ تصنيف تركيب( 2)

 الذدؼ، تعمق بدرجة يثتَ أف يستطيع الذي الواجبة وحل الحاجة عن الاستعلاـ نتيجة أساس

 .التدريس طريقة واختار الدادة وتركيب

 التنمية مرحلة. 1

. الدواجهة الدشكلات أنواع تبتُ التي الدقدمة أو الخلفية( 2) على يحتوي الذي الدقتًح في التنمية

 حتى العربي الدكثف البرنامج مواد مبادئ( 2. )والخاص العاـ بالذدؼ الدتعلق الذدؼ بياف( 1)

 إلى لوغللب الدواد تدريس طريقة عن موجز بياف وىي التدريس، طريقة( 3. )الدشكلات حل تستطيع

 قبولذم، وعدد الدطلوبتُ الددبرين ومعيار تصنيف وىو الدكثف، البرنامج ومشاركو مدبرو( 4. )الذدؼ

 وتخطيط الدبتٌ، مثل اللوجيستية من الأخرى العناصر( 5. )الدعيَّنتُ الدشاركتُ وعدد الأىلية حل وكذلك

 .وغتَهما الوقت

 التصميم مرحلة. 2

 الدضموف، عن) البرنامج تخطيط( 1. )الذدؼ رمز( 2: )يلي فيما التصميم إجراء أما

 الخطة تركيب وىي الدرجوة النتيجة بلوغ( 3. )ومكانو ووقتو البرنامج تخطيط( 2(. )والوسيلة والطريقة،

 وموضوع الدبادئ( ب) الخاص، الذدؼ( أ: )على يشتمل الذي الدكثف البرنامج لإجراء الأساسية

( ىػ) الدشاركتُ، قبوؿ وخطة معيار( د) الدكثف، البرنامج تسهيلات أو والوسيلة الطريقة( ج) البحث،

 التعرؼ( ز) موعده، وتفصيل التنفيذ بداية موعد( و) إليهم، الاحتياج وعدد المحاضر أو الددرس معيار

 .الآخر الدساعد العنصر( ط) إليو، المحتاجة التكلفة عدد( ح) إجرائو، بمكاف

  التطبيق مرحلة. 3

 البرنامج سيناريو إلى تحتاج الدرحلة ىذه وفي. البرنامج خطة في كتب بما البرنامج إجراء وىي 

 مادة كم( 1. )إليها لزتاجة مادة كل في اللقاء أو اليوـ عدد كم( 2: )على يحتوي الذي الدكثف

 الصناعي والدليل الإجراء دليل أو الدكثف البرنامج أنشطة سيناريو تفصيل( 2. )لقاء كل في تقدـ
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 .بتنفيذه سيقوـ ذيال

 التقونً مرحلة  .1

 .(280-278: 2989 طعيمة، أحمد) والضعف الزيادة نقط توجد لكي البرنامج إجراء تقونً

 والتصحيح الإعادة مرحلة  .2

 .     التالية الدرحلة في بتنفيذه للقياـ البرنامج تصحيح سيعقد ومنها الإعادة ستوجد التقونً وسيلة عن

       

 أغونج تولونج الحكومية الإسلامية الجامعة في العربي الدكثف البرنامج ةإدار  تطبيق

 فالحاجة البرنامج من الدثالية فلاستمرار السابقة، العربي الدكثف البرنامج إدارة إلى النظر بعد

 حتى أغونج تولونج الحكومية الإسلامية الجامعة في العربي الدكثف للبرنامج الحقيقية الحالة تعلم إلى

 .الجيدة الإدارة وبناء إصلاح في مرجعا وفتك

 الدستوى في للطلاب مطبق العربية اللغة تنمية قسم اللغة بمركز الدسمى البرنامج إجراء أما

 لكل ،(model intensive course) دراسية حصص بأربع والخامس والرابع، والثاني، الأوؿ،

 .يومتُ مدة اليوـ في لقاء لكل ساعات أربع الدوعد بتقسيم دقيقة تسعتُ مدة لزاضرة

 :يلي فيما سيبتُ إدارتو عند العربي الدكثف البرنامج إجراء أما

 :البرنامج في الدنفذة إدارة وظيفة إجراء  .1

 الرقم الإدارة وظيفة نظرية اللغة مركز في الإدارة وظيفة

 الحكومية الإسلامية الجامعة أيقونة ليكوف البرنامج ىذا يعقد

 الإسلامية الجامعات من أعلى قيمة ولديو أغونج، تولونج

 والدين العلوـ في الدتفوؽ الدتخرج توليد وكذلك الأخرى، الحكومية

 .العربية اللغة وسيلة عن

 2  التنبؤ

 العربية تعلم الطلاب ليستطيع المحاولة إلى مهدؼ برنامج رود

 لأنو الدفاجأة إلى يميل الدخطط التخطيط ولكن. الددرج بالتخطيط

 .قبلو التخطيط دوف النشاط بداية قبيل يقع

 1  التخطيط

 الحساب عدـ الذدؼ لأف الذدؼ، عن بعيد عادة الدنفذ التنظيم

 قبلها التقونً نتيجة لأف فعاؿ غتَ التقونً وكذلك قبل، من الدقيق

 . لزللة غتَ

 2  التنظيم

 وكفاءة الدادة فهم إلى بالاىتماـ الددرس لدرشح الانتقاء يعقد

 .   يراـ ما على يجري الذدؼ ليكوف التدريس

 3  الشخصية تركيب
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 الرقم الإدارة وظيفة نظرية اللغة مركز في الإدارة وظيفة

 أو الددير من توجيو ىناؾ يكوف أف ينبغي الفعاؿ، البرنامج لتطبيق

 واضح غتَ شيئا إلى يؤدي حتى واضح غتَ التوجيو أما. الرئيس

 .أيضا

 4  التوجيو

 فعاؿ، غتَ السابق التوجيو بسبب العماؿ، على الرئاسة تؤثر

 . بالخطة مناسبة غتَ أحيانا اإجرائه فعملية

 5  الرئاسة

 تغيتَىا، يستطيع التنظيم نتيجة بمعتٌ متغتَ أحيانا التنسيق إجراء

 . الشخصية لعمل الدراقبة عدـ حتى

 7  التنسيق

 بالثناء. شخصيتو عمل لتًقية الددير ألقاه كثتَ تشجيع ىناؾ

 . قبل من أحسن يكونوا أف يستطيعوف ىم الجائزة وإعطاء

 8  لتشجيعا

 العامل نقص بسبب فعالا يكن لم ولكن جيدا، الدراقبة إجراء

 . بها للقياـ

 9  الدراقبة

 20  الإخبار .البرنامج نشاط عن الددير إلى البرنامج إخبار إجراء

 :العربي الدكثف البرنامج لتأسيس الدفضلة الخطوة إجراء  .2

 الرقم  الدفضلة الخطوة اللغة مركز في الدفضلة الخطوة

 وكذلك شرط، على بالاعتماد الانتقاء عبر الددرس مرشح قبوؿ

 .للطلاب العربية اللغة كفاءة ترقية

 2   الجودة ترقية

 الابتكارية الفرصة وإعطاء التجديد بطلب التدريس بعملية القياـ

 .للمدرس

 التجديد تنمية

  والابتكار

1 

 وكذلك ،العربية تعويد مكاف بوصفو بالدعهد الاتصاؿ إجراء

 .العربية باستخداـ الإسلاـ تعليم يكوف لكي بالكلية

 2   التعاونية الشبكة بناء

 استقلالي حق التدريس وتطبيق إجراء عن السياسة تعيتُ يكوف

 .  بو يقوـ الذي اللغة لدركز

 المحلي الاستقلاؿ تنفيذ

  الإقليمي أو

3 

  التعاونية الشبكة بناء لزاولة .3

 الرقم التعاونية الشبكة بناء لزاولة  أغونج تولونج الحكومية الإسلامية معةالجا في المحاولات

 إلى وتدعوىم بالمجتمع الجيد الاتصاؿ على الجامعة تحاوؿ

 .بينهم التعاوف لبناء الدشاركة

 2   المجتمع مشاركة ترقية
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 تدريسو جودة لتكوف دراستو ليلتحق للمدرس الفرصة إعطاء

 لكي البحث وسيلة عن ائزةالج إعطاء وكذلك مرتفعة،

 في الصادرة المجتمع مشكلات حل في يشارؾ أف يستطيع
 .خارجها أو جامعتو

 1  بو والاتصاؿ الجودة ترقية

 حيث الجيدة، النتيجة على يدؿ الأخرى بالدؤسسة التعاوف

 الأخرى، الدؤسسة من الاىتماـ على يحصل فيها الدتخرج كاف

 خاصة إنجاز عنده كاف نلد الدراسية الدنحة بإعطاء وكذلك

 .الكرنً القرآف حفظ في

 الدكثف البرنامج تعاوف

  العربي

2 

 فيها الدتخرجوف ليكوف الأخرى بالدؤسسات التعاوف إجراء

 .فيها تخرجهم بعد العمل على يحصلوا أف يستطيعوف

 3   الدتخرج كفاءة ترقية

 التلاميذ يستغوي لكي مزاياه عن الددارس شتى عبر الإعلاف

 .الجامعة بهذه التعلم في لدشاركةا

 4   والنشر والتًويج الإعلاف

 الواسعة الوصوؿ وسيلة تصدر لكي الرحم وصلة الشبكة تنمية

 .الأخرى الدؤسسات مع تتنافس أف وتستطيع

 5  الوصوؿ وسيلة ترقية

 الاتصاؿ بعقد الجامعة خارج الصيت أو السمى لحفظ المحاولة

 .بالمجتمع الجيد

 7  للجمهور ةصور  تصوير

 وقدرات قابلية تقوية .الجامعة وقابلية وتسهيلات وسائل بتًقية الجامعة قدرات تقوية

   الجامعة

8 

 العربي الدكثف البرنامج إدارة عناصر  .4

 العربية اللغة قسم اللغة مركز في العناصر
 الدكثف البرنامج إدارة عناصر

 العربي
 الرقم

 والرابع، والثاني، لأوؿ،ا الدستوى طلاب جميع الدشاركوف

 البرنامج في العربية لتعلم خاص موعد لذم وأعطي والخامس

 .الدكثف

 2   الطلاب

 في حصص أربع الدوعد بتقسيم الدكثف عبر البرنامج تركيب
 ىذا يهدؼ. دقيقة تسعوف حصة ولكل يومتُ، مدة اليوـ

 اللغوية الدهارات في متعمقتُ الطلاب يكوف لكي البرنامج

 الإسلامية للدراسات العربية الاختبارات وفي الأربع

 . للأجانب

 1  العربي الدكثف البرنامج
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 العربية اللغة قسم اللغة مركز في العناصر
 الدكثف البرنامج إدارة عناصر

 العربي
 الرقم

 اللغة قسم من الأولى الجامعية الشهادة حملة من الددرس

 . الداجستتَ برنامج أنهى قد كاف لدن والدفضل العربية

 2   المحاضر أو الددرس

 :منها الدعدة التعليمية الوسائل

  اللغوي الدعمل 

  الوسائل متعدد معمل 

  بليسيدي الفصل  

  ( الشريطية الدسجلة) والفيسيدي الشريط 

  (الإنتًنيت) الدولية الشبكة 

  الدعهد  

  الخارجي الفصل   

 3  التسهيلات أو الوسائل

 من وكذلك الحكومية الجامعة بكونها الحكومة من التكلفة

 . ستوىم كل في الطلاب دفعها التي الدراسية الرسوـ

 4    التكلفة

 لعدـ فعالة، تستَ لا حقيقة العربية الكفاءة تكوين في الثقافة

 في يطبقونها وىم. الطلاب فيو يسكن الذي بالدعهد العلاقة
 لا حتى واجبا، يكوف لا الدعهد في أما فحسب، الفصل

 .  جيدا اللغوية كفاءتهم تخرج أف تستطيع

 5   الثقافة

 الجيد الاتصاؿ لعدـ جيد، غتَ اللغة مركز في الإدارة تطبيق

 وكذلك. فيها يتخرجوا حتى الطلاب فيها يتعلم التي بالكلية

 التكلم لتعويد إجابة العربية البيئة يطبق لا الذي بالدعهد

 يستطيع لا حتى الرئاسة عامل من وكذلك. بالعربية

 في التدريس إجراء يناقشوا أف المحاضروف أو الددرسوف
 .جيدا البرنامج

 7   الإدارة

 الدهارات تدريس يكوف حتى الوحدات، بنظرية الدادة تقدـ

 وإجراء بالتخطيط، التدريس بداية. واحدة فرصة في اللغوية

 .التدريس نتيجة بتقونً ونهايتو التدريس

 8   التدريس عملية

 التًقية لوجود ناجحة النتيجة كانت العاـ سبيل على

 تكن لم الدقيقة للنتيجة ولكن. قبلها النتيجة إلى بالنسبة

 التطبيق استطاعة عدـ يزالوف لا الطلاب بعض لأف ناجحة

 . الفصل خارج

 9    النتيجة
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 العربية اللغة قسم اللغة مركز في العناصر
 الدكثف البرنامج إدارة عناصر

 العربي
 الرقم

 قسم خارج الأقساـ من كثتَا لأف فعاؿ غتَ الدرجو الأثر

 الدين تدريس أو الاستمرارية الفرصة تعطي لا العربية اللغة

 لغةال في الطلاب يرغب لا حتى العربية اللغة باستخداـ

 .فحسب دراسية مادة عندىم العربية اللغة بل العربية،

 20    الأثر

 لعدـ فعاؿ غتَ اللغة مركز في تخرجهم بعد البيئة تكوين

 اللغة يتعمقوا أف الطلاب يستطيع كلية كل من الطلب

 .العربية اللغة تدريس فعالية لعدـ سببا يكوف وىذا العربية،

 22     البيئة

 العربي الدكثف البرنامج إدارة نميةت سلسلة إجراء  .5

 الرقم التنمية سلسلة اللغة مركز في التنمية سلسلة

 2    التحليل مرحلة 

 الإسلامية الجامعة من التخطيط تصوير البرنامج تأسيس

 فيها الدتخرجتُ على توجب التي أغونج تولونج الحكومية

 العربية اللغة في ومتعمقتُ الإسلامي الدين في ماىرين

 . لذم مساعدة لغة بوصفها

 البرنامج حوائج تحليل 

 العربي الدكثف

 

 

 الإسلامية الجامعة فتعطي السابق، الذدؼ لاستيفاء

 .بتنفيذه للقياـ اللغة لدركز التفويض أغونج تولونج الحكومية

 الواجبة تحليل  

 

 

 للطلاب الدكثف البرنامج مشاركي فتعيتُ تنفيذه، لإعانة

 .مستويات أربعة مدة الجدد

 ُالبرنامج مشاركي تعيت 

  الدكثف

 

 عربي مكثف برنامج تقدنً على يحتوي الذي الدقتًح تركيب

 . اللغة مركز منو أنشئ ثم وتخطيطو

 1  التنمية مرحلة

 2  التصميم مرحلة  اللغة مركز داخلي

 فيو تعلمهم بعد الدتخرجتُ ىدؼ بتًكيب اللغة مركز قاـ

 .الأربع للغويةا الدهارات على بالقدرة

 الذدؼ وتعيتُ رمز  

 

 

 العربية والاختبارات الدختارة الدواد كتاب باستخداـ

 طريقة وأما. دراسية مادة للأجانب الإسلامية للدراسات

 أو الدادة حسب المحاضر أو الددرس إلى مفوضة التدريس

 . الدستخدمة التعليمية الوسيلة

 الدكثف البرنامج تخطيط 

  العربي

 

 

  الدكثف البرنامج خطة  في الدراسة ومكاف مستويات أربعة مدة لسطط الدراسة نزم
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 الرقم التنمية سلسلة اللغة مركز في التنمية سلسلة

  العربي . أغونج تولونج الحكومية الإسلامية بالجامعة الدراسية الغرؼ

 
   الأساسية الخطة بلوغ  .الدركب التصميم حسب الأساسية الخطة بلغت قد

 3  التطبيق مرحلة 

 في الجمعة، يوـ إلى الإثنتُ ـيو  من الأسبوع في اليومتُ عدد
 مدة التدريس خطة(. دقيقة وأربعوف خمسة) لقاءاف يوـ كل

 . الدكثف البرنامج عبر كاملة مستويات أربعة

 واللقاء اليوـ عدد  

 

 

 الأوؿ، للمجلد عشرة الثانية الوحدة إلى الأولى الوحدة من

 الثاني، للمجلد عشرة الثانية الوحدة إلى الأولى والوحدة

 .مستويات أربعة في دراسية مادة وعشروف أربعة والمجموع

 الدراسية الدواد عدد  

 

 

 وأما الطلاب، بكفاءة اتباعا مباشرة الأكاديمية قسم رتبو

 .  المحاضر أو الددرس إلى مفوضة الفصل في التقنية

 نشاط سيناريو تفصيل 

  العربي الدكثف البرنامج

 

 التقونً إجراء ولكن سنة،ال في مرات أربع التقونً إجراء

 .بعده ما لإصلاح النقائص تقونً بعدـ بنفسو

 4  التقونً مرحلة

 التصحيح وعدـ. رتيب الدكثف البرنامج في التدريس يعتبر

 السياسة تغيتَ وجود بسبب التغيتَ وجود بل فعالا،

 . فحسب

 5 والتصحيح الإعادة مرحلة

 

 الخلاصة

 تنيجة تكوف حتى الدساهمة، ويعطي( اجتماعي) مركز يذ التفكتَ إلى يحتاج برنامج إجراء

 العربي الدكثف البرنامج لإصدار. الجيدة الإدارة على بالتًكيز مكثف برنامج في تحقيقها يستطيع التفكتَ

 التدريس زمن ثانيا،. خثرة صافية عربية جماعة وجود أولا،: وىي الأشياء بهذه الاىتماـ فينبغي الفعاؿ

 .منطفئة غتَ عالية همة رابعا،. الدراسة زمن طوؿ ثالثا،. والدكتظّ  والرتيب، ثف،الدك البرنامج في

 بسبب جيد، غتَ مازاؿ تولونج الحكومية الإسلامية الجامعة في العربي الدكثف البرنامج إجراء

 التنسيق وىو جيدا، برنالرا يكوف أف إلى توصل التي الدشكلات وجود. إجرائو أثناء في الدشكلات وجود

 وظهرت. الاستمرار عدـ يصيبو البرنامج ىذا ويسبب منفذ غتَ بنفسها الجامعة تلك في العناصر تُب

 وكذلك الطلاب، فيو يسكن الذي الدعهد في ومعودة مستمرة غتَ الددروسة الدواد كانت عندما الدشكلة

 حتى. الكلية في بيةالعر  اللغة باستخداـ الإسلامي الدين تدريس وسيلة عن العربية اللغة كفاءة استمرار
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 أو اللقاء بعدـ يشعروف أنهم بسبب جدية مكونة غتَ العربية اللغة في الطلاب بعض رغبة تكوف

 يجب الذي والتعويد الاستمرار وجود تطلب اللغة لأف. البرنامج ىذا في تخرجهم بعد ثانية مرة الدراسة

 .منطقتها أو مساحتها خارج الدواصلة عليها

 بإدارة وإجراءىا الطلاب، حوائج استيفاء على العربي الدكثف لبرنامجا إدارة تشدد وبذلك

 تستطيع عملية بطريقة وكذلك الاستمراري للتدريس مصمم البرنامج ىذا أف بجانب مهدفة، جيدة

 .الدهدؼ الدراسي بالدنهج مكتظا مرتبا الجدوؿ يكوف حتى الرجاء، أو الأمل استيفاء

 في حسابا تكوف أف تستطيع منفصلة غتَ الرزمة أو الطرد تفصيل من والسلسلة العناصر
 البرنامج نتيجة تكوف حتى الإدارة حساب أهمية أيضا يمتهن لا ولكن العربي، الدكثف البرنامج تأسيس

 .       ومهدفة صائبة
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